ey aénéme exkluzivni informaci: od zaéatku dubna
/‘«9 ~ jste novou partnerkou advokatni kanceldfe
{ === Rowan Legal. Cemu se budete z této pozice
vénovat?
Pravu! Na to se po bezmala roce a pll ryziho IT busines-
su opravdu moc tésim. 5 partnerskou pozici je ale samo-
zfejmé spojen | business development. Ten budu cilit na
oblasti, které mi jsou nejblizéi, tedy hospodarska soutéz,
IT prévo a vefejne zakazky.

Opét jste jedinou Zenou v ryze muZském vedeni
kancelafe, s tim uz mate zkusenosti z minulosti, kdy
jste byla historicky prvni partnerkou v kancelafi Cisaf,
Ceska, Smutny. Jak tuhle muZskou pfesilu zvladate?
Memédte z ni obavy?

Popravd® nemam. A moZnd je to Eastelné i diky té zkude-
nosti, kterow zmifujete. UZ to pro mé neni nova situace.
Ano, ma to sva specifika, ale nejsou natolik zasadni, abych
si 5 nimi neumé&la poradit. A viastng vibec nechcl vnimat
kolegy jako pfesilu... jsme jeden tym. Musime hrat” spolu,
ne proti sobé, jinak tu hru nakonec prohrajeme. Tési mé, Ze
do hry miZu pfisp&t mimo jiného | tim povéstnym Zenskym
pfistupem a pohledem, které jsou opravdu v mnoha pfipa-
dech jiné ne? ty muZské. Tak to prosté je a je to tak dobie.

Meddvno se mé jedna Uspéina kolegyné advokatka, kterd
vede svou viastni advokatni kancelaf, v live streamu ptala,
jestli si nemyslim, #e& aby Zena uspéla v byznysu, musi
byt tak trochu chlap. Rekla jsem tenkrat rozhodné, ze ne.
ProtoZe si to vaZné nemyslim. Ale hned, co jsem to vyslovi-
la, jsem zavahala a i pozdé&ji poté jsem si kladla otdzku, jest-
li na tom pfece jen neni néco pravdy. Myslim si, Ze obfas
miZe byt pro Zeny, které se pohybuji spide mezi muZskymi
kolegy, snazii naladit se na jejich pfistup a vzorce chovani.
Mebo alespon ja se k tomu ob&as uchyluji. Proto se moZna

OBCAS MUZE BYT PRO ZENY,
KTERE SE POHYBUJI SPISE MEZI
MUZSKYMI KOLEGY, SNAZSI
NALADIT SE NA JEJICH PRISTUP
A VZORCE CHOVANI. NEBO
ALESPON JA SE K TOMU OBCAS
UCHYLUJI, PROTO SE MOZNA
NYNI BUDU SNAZIT, ABY TO
NEBYLO PRILIS CASTO.

nyni budu snaZit, aby to nebylo pfilis casto. Jednak proto,
abych kolegy nepfipravila o ten jiny plistup”, kdyZ uZ
jednou mezi sebe vzali Zenu, a jednak proto, Ze byznys jde
délat i s citemn, empatil a ochotou ke kompromisu.

Do Rowan Legal jste zamifila z vysoké pozice v IBM.
Cim vas pravé Rowani zlakali?

Primarni bylo to rozhodnuti pro navrat do advokacie.
Rowani pak vy3li nejlépe z kancelafi, které staly o to, abych
se k nim pfipojila. Jednim z dlleZitych faktord byl Siro-
ky zdabér odborného zaméfeni a zplsob fungovani mezi
jednotlivymi specializacemi. Uzké spoluprace mezi tymy
a sdileni know-how je dilefité pro poskytovani kvalitnl
a komplexni prévni sluZby. To je pro mé hodné diilegité,
vidycky jsem ctila zasadu client first”. Mné osobné to pak
umoZni zapojit se do projektd v rdmei viech tf zmifova-
nych oblasti, aniz bych musela nékterou z nich upozadit
nebo teprve rozvinout proto, abych se ji mohla nasledné
vénovat. VV Rowan Legal jsou odbornici ve swvych oborech,
ktefi se pravidelng umistuji v €eskych i mezinarodnich
Zebfitcich, stejné jako kanceldl jako takova. | to pro mé
pochopitelng hralo svou rali. A konedné to byl i jejich aktiv-
ni a ferovy pfistup v ramci diskusi, ve kterych byli ochot-
ni rozkryt karty. Bavili jsme se od podatku o konkrétnich
parametrech spoluprace, takZe jsem méla skuteéné redl-
nou predstavu, do éeho se poustim.

IBM je slavna, legendarni firma. Kdybyste ji ale méla
pribliZit nékomu, kdo o ni nikdy neslysel, jak byste to
udélala?

To je docela téZka otazka, protoZe o IBM slysel snad dplné
kazdy (smich). Ackoli, kdyZ jsem do IBM nastupovala,
mij o 13 let mladsi bratr se netvafil, e by mu bylo zcela
jasné, kdeZe to budu pracovat! TakZe: IBM pfezdivana jako
Jvelka modra” je americka nadndrodni spoleénosti s historii
sahajlci a2 do roku 1911, Je to jedna z nejvetsich a nejzna-
méjéich technologickych spoleénosti na svété. IBM pfisla
s prvni disketou, harddiskem, bankomatem nebo platebni
kartou & prvnim superpoditatem. Zkratka IBM vEdy byla
prukopnikem a udava trendy. V soufasné dobé jsou to
kvantové poditade, které budou v budoucnu hrat zasadni
roli v cbrang, bezpeénosti a konkurenceschopnosti jednot-
livych statl, a maji potencidl zédsadné urychlit napfiklad
vyzkum ve zdravotnictvi, IBM pfedstavila prvni komeréni
kvantovy pocéitac uZ v roce 2019,

A jak budete na IBM vzpominat?

Rozhodné jen v tam nejlepsim. Neodchazelo se mi snadno.
Potkala jsem tam nékolik naprosto vyjimeénych lidi, a to
nejen po profesni a odborné strance, ale i po té lidské. Byla
to obrovska zkuSenost, za kterou jsem vdé&cna.

MoZnost opétovného navratu do advokacie jste od
poéatku nevyluéovala a v poslednich mésicich ji opat-
rné naznacovala. Méla jste jasno v tom, Ze si vyberete
néjakou z velkych pravnich firem, nebo jste zvaZovala
i jiné moZnosti? Tieba zaloZeni butikové kancelafe?

Méla jsemifazi, kdy jsem zvaZovala zaloZenivlastnikance-
lafe a sepisovala si svlj ryze subjektivni seznam plusd
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a minusd. Tuhle variantu dokonce velmi silng preferoval
milj partner. Téch minusl ale nakonec bylo o néco vice,
ZaloZit kancelaf je jedna véc, ale vwbudovat opravdu silny
a uznavany brand, je podle mé v dneinl dobé a konkurenci
nesmirné sloZité a hlavné je to béh na dlouhou trat. Ja jsem
trochu netrpéliva a soutasné jsem typ clovéka, ktery jde
do vieho po hlavé a s maximalnim nasazenim, cof s tou
netrpélivosti viastné souvisi. 5 pokorou jsem si proto sama
vyhodnotila, 2e by to v mém piipadé mohlo byt piilis velké
sousto. Po vyloudeni této varianty jsem pak zvaZovala
moZnost pfipojeni se k mensi & stfedni butikové kancela-
fi, ale pravé ta zmifiovana moZnost vénovat se viem tiem
specializacim mé logicky vedla k tomu, Ze to bude néktera
z velkych kancelafi, Jednak uZ to prostfedi znam, jednak
velks kancelaf znamena velké a komplexni kauzy, které mé
nesmirné bavi,

Va$ kariérni pFibéh je pofad jesté netradiéni: plso-
bila jste v Ufadu na ochranu hospodafské soutéze,
nasledné jste zamifila do advokacie, poté jste pra-
covala v klasickém korporatu, nyni se do advokacie
vracite. Nakolik je u nds komplikovana, nebo na-
opak jednoduch& vzajemna prostupnost takovychto
profesi?

V advokacii jsem zadinala hned po studiich, jesté pfed
Ufadem pro ochranu hospodérské soutéZe, takze ted je to
viastn u? tfetl a v&fim, e posledni kolo” v advokacii. Rika
se pfece do tfetice vieho dobrého. Ale abych neutikala od

otazky, myslim si, Ze prostupnost téch profesi sama o sobé
nenl sloditd, pokud ty profese spojuje tatdZ &i obdobna
odbornost. Tak to bylo v mém pfipadé. O mnoho ndroé-
néjsi je to ale na pochopeni a pizpisobeni se konkrétnimu
prostfedi, zplsobu jeho fungovdni a na adaptaci souvi-
sejicich éetnych psanych | nepsanych pravidel. V tomhle
ohledu totiz clovék pokaZzde zacina tak trochu od zagat-
ku, cof nemusi byt kaZdému pfijemné. Narofnd je i nutna
zména v uvaZovani a pfistupu fedeni problému. Ja bych
ale rozhodné neménila. Ta osobni zkuenost podivat se na
stejny problém z rdznych Ghld pohledu j& nenahraditelna
a alespof mné se vidy dafilo t&2it z kaidé takove zkude-
nosti v téch daldich pozicich.

Predpokladam, Ze vzhledem k vasemu navratu do ad-
vokacie je vam nejbliZ3i pravé advokatni pohled. Proé
tomu tak je?

Je to tak, ale proé? Asi proto, Ze mé bavi ta mozZnost sdilet
s klienty jejich ,pfibéhy”, vyhravat s nimi jejich boje”, i se
ctinést poraZku a minimalizovat negativni dopady. Pfichazi
stale nové a nové piibéhy a jsou tolik rozmanité, | ples
nutnou fazi objektivniho vyhodnoceni, nakolik je realng ten
Jboj" vyhrat, a upozornéni na souvisejici rizika, délam vie
pro to, abych jake advokatka uhdjila zajmy svého klienta,
pokud si to on sam pieje. V uréitém smyslu je tak advokatni
pohled spojen s velkou mirou volnosti.

Nechtél bych opomenout ani vasi pfednaskovou
a publikaéni éinnost. Cim je ta pro vas zajimava?

V béZnem pracovnim nasazeni je to pro mé viastng pfile-
Zitost vypnout. Dopfat si ¢as k zamy3leni se nad konkrét-
nimi tématy. Beru to jako souéast sebevzdélavani, protoZe
casto pfi detailnim rozboru narazim na aspekty, kKteré jsem
si plvodné ani neuvédomaovala nebo mé na né upozorni
posluchaéi na plfednasce &i seminafi. Interakee a zpé&tna
vazha, to je asi to nejzajimavéjsi.

Chystate v tomto chledu i néco rozsahlejsi? Knihu?
Ano. UZ brzy by méla v nakladatelstvi Wolters Kluwer
vyjit publikace s nazvem Zakon o zadavani vefejnych
zakazek - vybrané aspekty a instituty”. Pljde o publika-
ci v edici Pravo prakticky, proto jsem se v péti kapitolach
u wybranych aspektl pokusila nejen popsat problém, ale
i formulovat alespof dilé doporuéenl pro aplikaéni praxi.
Vénuji se napfiklad hodné diskutovanému vendor lock-
-in v IT vefejnych zakazkach, o Kterém toho bylo fegeno
i napsano mnohé, pfesto stale zlstava fada nezodpovéze-
nych otdzek véetnd té nejzdsadnédjsi, zda vibec je moiné
a efektivni se vendor lock-inu zcela zbavit.

Zajimava pro &tenafe by mohla byt i problematika stale jesté
spite opomijené nahrady Skody ve vefejnych zakazkach.
Vénuji se rovné? vyluéovanl Ucastnikl zadavaciho fizeni
z dlvodi podezfeni, e mezi nimi byla uzaviena nedovo-
lena kartelova dohoda. Toto téma jsem uZ jednou uceleng
zpracovavala v ramci knihy pfedsedy Uradu pro ochra-
nu hospodarskeé soutéZe, doc. Misny, s nazvem Mefgjné
zakdzky a hospodafska souté? - synergie a prisediky”, na
které jsem méla moZnost se spoluautorsky podilet.



